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Chers lecteurs,

Tous les acteurs du marché s’accordent a le dire : le fonctionnement actuel de
la Supply Chain va étre repensé en profondeur. La mondialisation accrue, les
restructurations dans le monde du transport et les objectifs de rentabilité sont
autant de facteurs qui influencent la Supply Chain, et incitent les entreprises a
construire de véritables partenariats, a adopter une réflexion globale et a
capitaliser sur les best practices de secteurs industriels.

Aujourd’hui, chacun affirme optimiser globalement sa supply chain et en avoir
une vision stratégique renforcée. Notre constat est assez différent : depuis des
années, les actions entreprises n'abordent en général qu'un des maillons de la chaine. Penser
global est une affaire complexe et lourde, car elle nécessite de modifier en profondeur son
organisation et souvent son outil de travail.

Quel meilleur exemple que celui du sourcing dans les pays a bas colts ? La recherche de
fournisseurs performants au meilleur colt a souvent été menée sans agir sur I'optimisation de la
chaine logistique. Dans le contexte actuel de 'augmentation des codts de matiéres, les entreprises
se voient forcées d’améliorer leur Supply Chain au-dela de leurs premiéres estimations a cause de
nombreux codts cachés, de ruptures importantes, de délais allongés et mal maitrisés induisant au
bas mot un doublement des stocks, etc.

Nous pensons que tous les sujets doivent étre abordés globalement : optimiser les stocks,
rationaliser la gestion des entrepdts, repenser la gestion du transport amont (dans les pays a bas
colts), du fret international et du transport aval (en Europe ou en Amérique du Nord), simplifier
I'organisation interne ou externe ou intégrer des systémes IT collaboratifs.

Pour ce numéro, nous avons choisi de mettre I'accent sur des exemples d’optimisation globale:
I'évolution de la relation chargeur prestataire logistique, et les leviers d’optimisation des stocks
cross industries, avec un comparatif entre I'industrie agro alimentaire chez Diana Naturals et les
biotechnologies chez Biomérieux. Nous vous présentons également les premiers éléments d’'une
enquéte réalisée a la fin de I'année 2006, et qui concerne I'évolution du marché logistique chinois
entre 2004 et 2006 et la mise en place d’'un sourcing étendu.

Notez également que nous organisons pendant les 5 prochains mois des petits déjeuners a théme
— a découvrir dans la rubrique « Prochaines Dates ».

Bonne lecture !

Olivier Ferrer, Directeur, Masai Logistics

Transport : Sus aux idées recues ! Industries agro-alimentaires et




biotechnologies : mémes enjeux supply
chain ?

Chine : Retour sur deux années de La supply chain, au coeur des démarches
révolution logistigue de sourcing

Lu dans la presse Masai Logistics reprend ses Petits
Déjeuners!

Jérdbme Lapree, Manager chez Masai Logistics, s'attaque a certaines idées regues
concernant le transport...

Le transport est a l'origine de nombreuses idées recues. D’ou proviennent-elles ? A
la fois d’une communication insuffisante de la part des professionnels, d'une
complexification a loisir par certains experts... « en Power Point », et d'un manque
de connaissance du sujet.

Dans le souci d'éviter aux directions Achats un travail contre-productif, cet article propose de
mettre en lumiére quelques themes sensibles, pour vous donner un autre regard et, gageons-le,
I'envie de creuser ensemble ces sujets.

« Le transporteur veut augmenter ?! On change ! C'e st pas ¢a qui manque !
»

Attention ! La relation chargeurs-transporteurs est en voie de s'équilibrer, en donnant plus de poids
a ces derniers. Deux raisons majeures concourent a cela.

La premiére, ce n'est pas une surprise, concerne 'augmentation des codts de carburant. Méme si
le prix du baril tend a se stabiliser depuis le début 2007, nul doute qu’a moyen terme les carburants
colteront plus cher. Ce sujet a longtemps donné lieu & des « parties de patate chaude » dans la
relation chargeur — transporteur : nous appelions de nos vceux en février 2005 l'instauration d'une
relation mature entre chargeurs et transporteurs. Aujourd’hui, nécessité fait loi, nous sommes sur
la bonne voie : les outils d'indexation carburant entrent dans les meeurs...

En savoir plus

A

Industries agro-alimentaires et biotechnologies : m émes enjeux supply
chain ?

Avec la participation de deux experts : Mme Virginie Milbeau, Directrice Supply
Chain de Diana Naturals (photo), et M Philippe Fostan, Service Organisation
Industrielle de Biomérieux (en charge des problématiques supply chain et
planification)

Des contraintes logistiques similaires dans les deu X secteurs

Des cycles de production longs

Virgine Milbeau, Diana Naturals : Dans le secteur agroalimentaire, quand nous prévoyons nos
productions, nous devons prévoir les cultures des légumes. La planification se fait donc 12 a 18
mois avant la production en usine. Nous avons donc, également, un gros décalage entre les
prévisions commerciales et les cycles de production.

Philippe Fostan, Biomerieux : Dans le domaine des biotechnologies, les cycles de production



sont fréquemment compris entre 12 et 18 mois. La production de composants biologiques
nécessite le développement de cultures cellulaires, assorti d'une purification. Cette phase peut
facilement dépasser 12 mois. La réalisation d'un réactif a partir de ces composants peut prendre
jusqu'a 4 mois.

Des difficultés a réduire complétement les niveaux de stock

V Milbeau : Nous travaillons par campagnes de matieres premiéres qui sont récoltées pendant
des périodes trés courtes. Nous devons donc constituer notre stock de produit fini ou semi fini pour

une année (en attendant la prochaine campagne).

P Fostan : Cette problématique est a nouveau commune...

Lire cet article en entier

\

Chine : Retour sur deux années de révolution logist  ique
Par Jérome Lapree, Manager chez Masai Logistics

Aux premieres loges du développement des pays a bas codts, grace au réseau de sourcing de Masai, Masai
Logistics a fait le point fin 2006 avec quelques-uns des acteurs du développement de la logistique en Chine.

Trois enjeux logistiques occupent les dirigeants :

® | es « portes de sortie » de la Chine, des pratiques en voie de stabilisation

® | e développement de la logistique intra-Chine

® | e développement de lintérieur du pays et ses conséquences en termes de commerce
international

Sortie de Chine : pratiques en voie de stabilisatio n

Les pics se ressentent toujours et il arrive que des marchandises restent a quai.

Pour autant, les infrastructures routiéres, portuaires et aéroportuaires se sont multipliées a une vitesse
inimaginable pour un Européen. Un développement tellement rapide qu’il en est parfois anarchique : on

s’attend a voir des sites fonctionner en sous-capacité.

En bref, pour le chargeur avisé, un peu d’organisation, des commissionnaires efficaces et ce défi est en
passe d’'étre maitrisé.

Il est & noter que toutes les opérations de préparation de commandes avancées sont désormais bien rodées

aussi (exemple : constitution de palettes pour chaque point de livraison final avant expédition pour éviter de
nouvelles manutentions a destination).

Distribuer en Chine

Maintenant que les grandes enseignes occidentales se sont acclimatées et que le développement
économique...

En savoir plus

Olivier Ferrer, Directeur chez Masai Logistics, com mente plusieurs
démarches supply chain associées au succés d'une dé  marche de sourcing.



On l'a dit, on le répéte, il n'y a pas d’exemples de sourcing réussi sans une vraie prise en compte
de la supply chain. Difficile de mettre en doute I'importance des enjeux logistiques aujourd’hui : en
limitant ses efforts a 'optimisation du colt des composants, une entreprise écarte les autres
composantes du co(t complet que sont le colit commercial, la marge, et bien évidemment le co(t
supply chain.

Au vu des missions conduites pour nos clients, nous avons identifié quatre axes de
développement pour les entreprises : deux concernent les sociétés européennes, et deux autres
les sociétés étrangeres disposant d'un niveau de décision local et les sociétés locales matures.
Cet article se concentre sur les deux premiers axes, détaillés ci-dessous.

Strategic Sourcing

Le Strategic Sourcing donne aux industriels une vision élargie et réelle de I'approche LCC (Low
Cost Countries) a avoir. Elle ne se limite pas a analyser I'impact économique et de la valeur de la
matiere premiére. Son objectif est de raisonner en colt complet en intégrant a I'offre toutes les
composantes liées a I'externalisation LCC, telles que la valeur des produits, le BFR ou les risques
par exemple.

L'approche utilisée peut étre de préparer une accroche commerciale intégrant les composantes
maturité, approche co(t et approche BFR, et de cibler les secteurs industriels prioritaires. Pour
plus de détalil sur les actions a conduire, télécharger la présentation.

Lire l'article

A

Boissons : Les industriels sous la pression logisti que, LSA, 15 février 2007

"Vous imaginez le travail pour des fournisseurs qui n'avaient jamais vraiment étudié de pres l'achat
de transport. Que peuvent-ils externaliser, que doivent-ils renforcer en en interne, comment
organiser les flux entre leurs différentes marques?", s'interroge Olivier Ferrer, consultant

au cabinet Masai..."

Lire 'article
Lowendal Group acquiert Masai, Le Journal de la Log istique, novembre 2006

Lire l'article

Masai Logistics propose aux directions financieres, supply chain, logistique et achats de participer
a ses prochains petits déjeuners. Organisés dans les locaux de Masal, ses petits déjeuners sont
l'occasion de débats privilégiés entre professionnels sur des thématiques variées.

Si vous étes intéressés, ne tardez pas a vous inscrire en écrivant a Elodie Teissédre a
I'adresse eteissedre@masai.fr (ou Tel : 01 42 25 64 09) - les places sont limitées a 10 pour des
échanges approfondis :

Jeudi 26 avril : La réduction de gamme est-elle la  réponse a un objectif de maitrise des
stocks ?

Jeudi 28 juin : Réussir son sourcing par la supply chain



Jeudi 20 septembre : Développement durable et réduc  tion des codts : des objectifs
compatibles ?

Imprimer ces dates

Vous souhaitez recommander la Newsletter a un(e) collegue, cliquez ici. Pour vous désinscrire, une
adresse : désinscription@masai-logistics.com. Pour tous vos commentaires, merci de contacter Elodie
Teissedre a eteissedre@masai.fr.

A propos de Masai Logistics : Masai Logistics est I'activité du cabinet d'experts international Masai
spécialisée dans l'optimisation de la performance supply chain. Masai est une société de Lowendal
group - http://www.lowendalgroup.com/.
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